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4. Geburtstag 2010 der Stiftung-eh

Uber ein Geburtstagsgeschenk in Hohe von 13.500,00 € kann sich die Stif-
tung der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg freuen. Anlésslich des
vierten Geburtstages, zu dem unter dem Titel: ,Manner altern anders® mit
einem Vortrag von Prof. Dr. Eckart Hammer geladen war, tiberreichte Horst
Haar einen Scheck dem Vorstandsvorsitzenden der Stiftung, Fritz Schuller.
Herr Haar war Vorstandsvorsitzender im Wiirttembergischen Berufsverband
fiir den kirchlich-sozialen Dienst. Der Verband wurde 1961 gegriindet, um
die eigenstandige Profession voranzutreiben. Bei der Auflosung des Ver-
bandes wurde bestimmt, dass das Vereinsvermogen an die Stiftung der
Evangelischen Hochschule geht. ,Als Karlshoher Diakon und Absolvent der
Fachhochschule verbinde ich damit die Hoffnung, dass die angesammelten
Beitrége unserer Mitglieder weiterhin fiir die Profession der Sozialen Arbeit
und der Diakonie verwendet werden®, sagte Haar vor rund 60 Zuhorern.

Spendeniibergabe zum 4. Geburtstag der Stif-
tung Evangelische Hochschule Ludwigsburg,
. li.: Synodalmitglied Horst Haar, Fritz
Schuller und Prof. Dr. Norbert Collmar.

Bildung stiften — Einblicke in das Engagement

Im Berichtszeitraum wurden 16.450,— € fiir Stipendien an Studierende der Hochschule ausge-
schiittet. Unterstiitzt wurden u.a. interkulturelle und interreligiése Projekte. Dazu zahlt unter ande-
rem die Ubersetzung des Bilderbuchklassikers ,,Die kleine Raupe Nimmersatt ins Araméische, die
finanzielle Unterstiitzung einer Studien-Reise nach Jordanien an die Schneller Schule und fiir das
kommende Wintersemester beispielsweise ein Projekt der Entwicklungszusammenarbeit von Frau
Kaniki-Muley, Studentin im Bachelorstudiengang Internationale Soziale Arbeit.

Weitere Infos unter www.eh-ludwigsburg.de/stiftung

Hawvo Akyiiz, Erzieherin und Studentin Excellenz Projekt: Die Ubersetzun g der ,Kleinen Raupe Nimmersatt“ins Aramdii-
sche — ein Beitrag zum interkulturellen Dialog. Sie platzierte sich damit direkt auf der Frankfurter Buchmesse.

spenden oder stiften it~
Spenden in jeder Hohe geben lhnen die Moglichkeit, unsere Stipendiatinnen und J:-R # ,,FQ j

Stipendiaten direkt zu unterstitzen, weil Sie im jeweiligen Jahr der Spende die

- :

Vergabehohe steigern. Zustiftungen ermdglichen lhnen eine nachhaltige Investiti- -
on in die Zukunft unserer Studierenden, weil Sie das Stiftungskapital vergroBern. Stiften gehen

Teilen Sie mit uns die Vision des Gebens — geben Sie Werten Wert und vergroBern

diese Wirkung. Jede Gabe ist uns herzlich willkommen!

Die Arbeit der Stiftung-eh wird kontinuierlich ehrenamtlich begeleitet, beraten und

gefordert vom Rat und vom Vorstand der Stiftung-eh.

Kontakt
www.eh-ludwigsburg.de/stiftung
Bildung stiften

Dem Stiftungsrat gehdren an: Jungen Menschen Wege erdffnen

» Dieter Epple (Vorsitzender) Werten Wert geben
» Dr. Hartmut Fritz, (stv. Vorsitzender)

» und vier weitere Mitglieder

Birgit Groner M.A.

Dem Stiftungsvorstand gehdren an: Geschaftsflihrerin

b Fritz Schuller (Vorsitzender) stiftung-eh und Fundraising

» Prof.in Dr. Beate Aschenbrenner-Wellmann (stv. Vorsitzende) 07141 9745-278
» Prof. Dr. Norbert Collmar Email: b.groner@eh-ludwigsburg.de

» Beate Késer
» Eva Scheuer



Vorwort

Inklusion — oder Mensch sein heifst Fmgmenz‘ sein.

Das vergangene Studienjahr 2009/2010 gibt wieder-
um dem Sprichwort Recht: ,Alles Bestindige ist der
Wandel.“ Die Evangelische Hochschule Ludwigsburg
hat sich personell, inhaltlich und auch strukturell weiter-
entwickelt. Im vorliegenden Jahresbericht werden Sie
mehr dazu erfahren. Der Schwerpunkt dieses Jahresbe-
richts ,Inklusion weist auf eine grofle gesellschaftliche
Diskussion und auf die vorbereitenden Arbeiten fiir einen
neuen Studiengang ,Inklusive Pidagogik und Heilpdda-
gogik® hin.

Jedes menschliche Leben ist fragmentarisch. Mensch
sein heif’t Fragment sein. Ein Fragment ist ein Bruch-
stick von einem Ganzen, etwas Unvollstindiges.
Menschliches Leben hat den Charakter des Unvollende-
ten, Unvollstindigen und des Unfertigen. Nun stellt sich
die Frage: Werden mit einem solchen anthropologischen
Zugang die Begriffe Handicap, Beeintrichtigung, Behin-
derung entwertet? Werden reale existentielle Probleme
von Menschen zwangsbanalisiert im Sinne von: Frag-
mente sind wir irgendwie doch alle!

Unsere Kultur und Gesellschaft haben wir auf durch-
schnittlich unvollstindige Menschen hin eingerichtet.
Wir bauen Treppen mit Stufen, die fiir Kinder sehr hoch
und fiir Rollstiihle uniiberwindlich sind. Die Internetfo-
ren und Homepages sind fiir Menschen mit tiberdurch-
schnittlicher Sehbehinderung kaum oder nicht wahr-
nehmbar. Die Form des Wirtschaftens und Arbeitens
verlangt Geschick, Schnelligkeit und Anschlussfihigkeit
an variable soziale Beziehungen. Dies alles und noch viel
mehr kann Menschen strukturell ausschliefen und gren-
zensetzend wirken. Inklusion heifdt die Verschiedenheit
menschlichen Fragmentseins wahrzunehmen und die
zunehmende Standardisierung zu unterbrechen. Das
inklusive Handeln des menschgewordenen Gottessoh-
nes, wie wir es insbesondere aus dem Lukas-Evangelium
kennen, wirkt entgrenzend. Jesus hat in Tat und Wort
den Menschen Riume eroffnet. Den Ausgegrenzten —
den sprichwortlichen Aussitzigen — hat er Teilhabe an
der menschlichen Gemeinschaft ermdglicht. Mit seinen
genial erzihlten Geschichten o6ffnete er Tiren und wirk-
te entgrenzend und tut es bis heute. Die Menschen um

Jesus scheinen den Zwingen und Festlegungen, den Be-
hinderungen und Besessenheiten merkwiirdig entwach-
sen zu sein. Die Bibel ist trotz mancher ausschliefenden
Motive von einer immer stirker zu Tage tretenden Inklu-
sionsperspektive geprigt, die in Gott griindet, der sich
den Menschen zuwendet.

Das Thema Inklusion spielt an unserer trotz allem
Wachstum immer noch kleinen Evangelischen Hoch-
schule Ludwigsburg eine grofle Rolle. Inklusion hat seit
fast 30 Jahren in Forschung und Lehre eine wichtige
Stellung. Sie gehdrt zu den Profilmerkmalen unserer
Hochschule.

Inklusion ist tber die Jahrzehnte betrachtet der grofi-
te Forschungsbereich der EH, der innovative Projekte in
Kooperation mit Eltern und Fachkriften, mit Institutio-
nen und Verbinden, mit Verwaltung und Politik durch-
fithrte und weiterhin durchfiihrt.

Wie die inklusive Perspektive als Querschnittsaufgabe
vielfiltige Lebensbereiche und Lebensalter durchdringt,
so vielfiltig sind auch die Forschungs- und Entwick-
lungsaufgaben, die sich stellen. Sie beginnt bei der In-
klusion von Kindern mit Behinderungen in Kindergirten
und Kitas, geht tber inklusive Wohn- und Arbeitsfor-
men bis hin zur Inklusion bei hochbetagten und pfle-
gebediirftigen Menschen. Mit einem neuen Bachelor-
Studiengang ,Inklusive Pidagogik und Heilpidagogik®
wird die Hochschule diesen Schwerpunkt ausbauen und
Fachkrifte fiir Diakonie und Kirche, soziale Einrichtun-
gen und Gesellschaft ausbilden.

Beim Riickblick auf das vergangene Jahr wichst das
Gefiihl des Dankes. Dank gebiihrt den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Hochschule, den Freunden und
Forderern der Hochschule in Kirche und Diakonie, Poli-
tik und Gesellschaft.

Mit herzlichen Grifien

Prof. Dr. Norbert Collmar, Rektor



Fotorechte
Es werden verdffentlicht Fotografien von Jens Christ (4), Ulrike Faulhaber (8), Dr. Thomas Fliege (2),
Gudrun Theresia de Maddalene (2), Cathrin Miiller (1), Helmut Panger! (3), Karlshohe Ludwigsburg (1).
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1. Schwerpunktthema: Der neue Studiengang Inklusive Padagogik und

Heilpadagogik

Inklusion zu ermdéglichen und zu gestalten ist eine Kernaufgabe der Sozialen Arbeit, einschlieBlich der frihkindlichen
Bildung und Erziehung, Inklusiver Padagogik und Heilpddagogik. Im Gegensatz dazu ist in vielen Feldern der Sozialen
Arbeit die Arbeitssituation der Padagog(inn)en durch Exklusionsverwaltung, also die Unterstiitzung der Klientel in ab-

gesonderten Raumen, gekennzeichnet.

1.1 Finf Blitzlichter zum Inklusions-
verstandnis

Inklusion ist ein Menschenrecht — Die UN-Konvention
Die Unesco definiert Inklusion folgendermafien:
yInklusion ist eine Uberzeugung, die davon ausgeht,

dass alle Menschen gleichberechtigt sind und in gleicher

Weise geachtet und geschitzt werden sollen, so wie es

die fundamentalen Menschenrechte verlangen®.

D.h. Inklusion ist zunichst ein Menschenrecht und
z.B. keine Pidagogik. Inklusion ist durch die UN-
Konvention fir die Rechte von Menschen mit Behin-
derung nochmals neu durchzubuchstabieren. Diese
zusitzliche und spezifische Form der Menschenrechte
ist eine Ubersetzung der allgemeinen Menschenrechte
fir Menschen mit Unterstiitzungsbedarf und als eine
Erinnerung und Aufforderung zu verstehen. Sie ist des-
halb notwendig, weil auf politischen und strukturellen
Ebenen noch diese besondere Perspektive benotigt wird,
damit die strukturell selbst erzeugte Ungleichheit und
Benachteiligung fiir diese gesellschaftliche Gruppe be-
arbeitet und die Menschenrechte fiir Menschen mit
Behinderungen wahrgenommen, ernst genommen und
umgesetzt werden.

Zweck der Konvention ist es laut Artikel 1:,... den vol-
len und gleichberechtigten Genuss aller Menschenrechte
und Grundfreiheiten durch alle Menschen mit Behinde-
rungen zu fordern, zu schiitzen und zu gewihrleisten und
die Achtung der ihnen innewohnenden Wirde zu for-
dern“. Die UN-Konvention ist ein weiterer Mosaikstein,
der Menschen mit Behinderungen und ihren Angehori-
gen die Moglichkeit erofinet, gegen bestehende Ausgren-
zung rechtlich vorzugehen. Die Ratifizierung der ,UN-
Konvention fiir Menschen mit Behinderungen“durch die
Bundesrepublik 2009 stellt Inklusion als Aufgabe und
Standard ins Zentrum einer Politik und Arbeit gegen
Ausgrenzung und Diskriminierung.

Inklusion beginnt in den Kdpfen! — ,Denken ohne
Gelander” —

Inklusion zu realisieren bedeutet u.a., iiber vorhandene
Grenzen und Ordnungsvorstellungen nachzudenken, sie
zu hinterfragen, zu 6ffnen oder tiberwinden zu missen.
Eine Metapher fir Entgrenzungen bietet Hannah Are-
ndts Bild ,Denken ohne Gelinder, in dem durch das
Loslassen des Gewohnten und Vertrauten neue Perspek-
tiven er6finet werden. Inklusion beginnt deshalb in den

Képfen. Deshalb besteht die Herausforderung bei der



Entwicklung von inklusiven Settings, Entgrenzungen bei
sich und mit anderen zusammen zu realisieren.

Von der Integration zur Inklusion — Entgrenzung der
Behinderungsbilder

Der Wechsel vom Integrations- zum Inklusionsver-
stindnis eroffnet eine sichtbare gedankliche Aufthebung
des gingigen Zwei-Welten-Bildes: Auf der einen Seite
y2NNormalitit“ und auf der anderen Seite ,Behinderung®.

Dem Konzept der Integration liegt die Idee zugrunde,
dass diejenigen, die integriert werden sollen, auflerhalb
stehen und durch einseitige oder wechselseitige Anpas-
sungen integriert werden kénnen. Der Inklusionsbegrift
schlieft alle selbstverstindlich mit ein und setzt Vielfalt
und Unterschiedlichkeit als gegebene Realititen. (In-
tegration — Migrationsbild). Mit diesem inhaltlichen
Wechsel gilt es zu lernen, dass die Unterscheidungen
zwischen Menschen mit und ohne Behinderungen
nicht grundlegend sind, sondern die von auflen gesetz-
ten Lebensbedingungen Grenzen fiir den einzelnen
Menschen mit Behinderung setzen.

Inklusion heiBt Vielfalt als Chance fir Gemeinsamkeit
und Differenz — Beseitigung der strukturellen Benach-
teiligung unterschiedlicher Zielgruppen

Was verbindet die Lebenswelten von Kindern mit
Behinderungen mit anderen strukturell benachteiligten
Lebenswelten? Andere Differenzkategorien wie sozialer
Status, Armut, Migrationsgeschichte, Geschlecht, Reli-
gion u.a. beinhalten ebenso Benachteiligungen, die im
umfassenden Verstindnis von Inklusion mitberticksich-
tigt werden miissen, weil es um jedes einzelne Kind mit
seinem besonderen Unterstiitzungsbedarf geht. Diese
Grundlagen bieten auch eine hohe Anschlussfihigkeit
an den Begriff und das Konzept Diversity und Intersek-
tionalitit.

Das Ende der Eindeutigkeit — Exklusion ist per se nicht
negativ

Der Inklusionsbegriff ist ein schillernder Begrift. Er
wird je nach Fachgebiet — z.B. in Naturwissenschaften,
Pidagogik, Soziologie — sehr unterschiedlich verwen-
det. Mit dem soziologisch/systemischen Verstindnis
von Inklusion und Exklusion wird das pidagogische
Verstindnis von Inklusion erweitert, das Inklusion per
se als positiv und Exklusion als negativ setzt. Der sys-
temische Inklusionsbegriff entstand aus der Erkenntnis,
dass heutige Gesellschaften durch Ausdifferenzierung
in Teilsysteme gekennzeichnet sind (u.a. Wirtschafts-
system, Erziehungssystem, Rechtssystem).

Die Zuordnung Inklusion-Exklusion hilt zunichst
ohne Wertung bzw. ohne positive oder negative Zu-
schreibung fest, ob ich einen Zugang oder keinen Zugang
habe zu dem jeweiligen Teilsystem. Ob Inklusion oder
Exklusion von dem oder der Einzelnen positiv oder ne-
gativ bewertet wird, hingt davon ab, ob er/sie selbst die

Schwerpunktthema: Der neue Studiengang Inklusive Pddagogik und Heilpaddagogik

Wahl hat, dartiber zu entscheiden, wo er/sie zugehérig
bzw. nicht zugehorig sein mochte. Entscheidend ist, ob
ich zu den relevanten Teilsystemen wie Bildung oder
Wirtschaft einen Zugang erhalte.

1.2 Inklusion erfordert den respektvollen
Umgang mit Ungleichheiten

Richard Sennett hat mit seinem Buch ,Respekt im
Zeitalter der Ungleichheit” einen Versuch unternommen,
Ungleichheiten zwischen Menschen in der Gesellschaft
aus unterschiedlichen Perspektiven zu beleuchten.

In seinem Restimee kommt Sennett zu der Auffassung,
dass wir Ungleichheiten verringern und somit den Re-
spekt vergroflern konnen, wenn wir die folgenden drei
Aufgaben beherzigen:

1. Die praktischen Leistungen der einzelnen Menschen
wiirdigen.

2. Die Abhingigkeit auch im Erwachsenenalter wahr-
nehmen.

3. Die Menschen aktiv an den Bedingungen beteiligen,
wie sie ihre Hilfe erhalten sollen (vgl. S. 315).

Die individuell moglichen Leistungen -einzelner
Menschen anerkennen, unsere Abhingigkeit von ande-
ren wahrzunehmen sowie die Losungskompetenzen von
den ,Expertlnnen in eigener Sache® ernst zu nehmen,
und damit Gleichheit nicht im Sinne von Angleichung,
Nivellierung von Unterschieden zu verstehen, gibt im
Alltag auch des Sozialen Bereichs eine vollig neue Pers-
pektive fir das Verstindnis der Arbeit sowohl in Bezug
auf die Haltung, die Interaktionen und Hilfeangebote
(ich werde spiter darauf zurickkommen).

Sennett legt den Finger auf die Stellen, an denen wir
in unseren Systemen Ungleichheit produzieren und
deshalb Anderungsméglichkeiten haben und Mitver-
antwortung tragen: ,Wer Ungleichheit kritisiert und
Gleichheit fordert, verfillt keineswegs, wie gelegentlich
behauptet, der romantischen Illusion, die Menschen
seien im Blick auf Charakter und Intelligenz gleich. Er
glaubt vielmehr, dass die Menschen zwar in ihrer na-
tirlichen Begabung grofie Unterschiede aufweisen mo-
gen, dass es aber einer zivilisierten Gesellschaft geziemt,
Ungleichheiten zu beseitigen, die ihren Ursprung nicht
in individuellen Unterschieden, sondern in der (sozia-
len) Organisation haben“ (Sennett, S. 315).

In der Konsequenz bleiben neben den abbaubaren
Ungleichheiten immer noch nicht-auflésbare Ungleich-
heiten bestehen. Fir diese nicht verindernden individu-
ellen Unterschiede bleibt nach Sennett folgende Frage
ein Problem und zu beachten: ,....wie der Starke jenen
Menschen mit Respekt begegnen kann, die dazu verur-
teilt sind, schwach zu bleiben“ (ebd., S. 317). Respekt
ist ein vorrangiges Ziel und ein zentrales Element eines
professionellen Selbstverstindnisses in der Sozialen Ar-
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beit. Im Grunde geht es darum, wie wir die einzelnen
Menschen verstehen, wie es uns gelingt, sie in ihrem
Umfeld, in ihrer gestalteten Welt wahrzunehmen. Jeg-
liche Lebensbewiltigungsformen kénnen hierbei auch
verstanden werden als Versuche, in den gegebenen Ver-
hiltnissen zu recht zu kommen. Je mehr es uns gelingt,
die Strukturen und Kulturen inklusiv zu gestalten, desto
cher besteht die Chance und Hoffnung, dass Fragen des
Behindert-sein zu Fragen des Behindert-werden werden.

1.3 Qualifizierung flr inklusive Gestaltung
von Lebenswelten — das Studium Inklu-
sive Padagogik und Heilpadagogik

Einen Beitrag zur Umsetzung der UN-Konvention
liegt in der Qualifizierung von Professionellen in Sozi-
alen Berufen. Hierzu wird an der EH Ludwigsburg in
2011 ein Studiengang angeboten, der in enger Zusam-
menarbeit mit der Praxis entstanden ist. Bei der Ent-
wicklung sind das Evangelische Schulwerk in Wiirttem-
berg und Einrichtungen der Behindertenhilfe beteiligt.

1.3.1 Grundlagen

Die deutsche Hochschullandschaft im Bereich der
Heilpidagogik umfasst neun Hochschulen (bisher
Fachhochschulen), die diesen Studiengang anbieten.
Die Mehrzahl der heilpiddagogischen Studienangebo-
te wird von kirchlichen Hochschulen angeboten. Diese
hohe Prisenz der kirchlichen Hochschulen lisst darauf
schliefen bzw. vermuten, dass das traditionelle Arbeits-
feld der Heilpidagogik (v.a. Behindertenhilfe), in dem
tiberwiegend konfessionelle Einrichtungen der Diakonie
und Caritas arbeiten, die heilpidagogischen Studiengin-
ge mit initiiert hat. Neben den kirchlichen Hochschulen
bieten insbesondere Fachhochschulen in Ostdeutschland
diese Studienginge an. Der erste heilpiddagogische Stu-
diengang wurde in den 70iger Jahren in Freiburg einge-
richtet. In den letzen Jahren wurde ein Auf- und Ausbau
der Studienginge vorgenommen. An den Universititen
Dortmund, Kiel und Kéln gibt es jeweils einen Studien-
gang Heilpidagogik. Die Orientierung dort bezieht sich
auf Rehabilitationspidagogik / Sonderpidagoglnnen
und auf die Lehramtsstudienginge.

Die historischen Entwicklungen in der Heilpddago-
gik verdeutlichen, dass die inhaltliche Ausrichtung der
Studienginge eine integrative und inklusive Pidagogik
erfordert. Wesentliche Griinde liegen in der Erkenntnis,
dass die Gestaltung eines gemeinsamen Lebens fiir alle
Biirgerinnen und Biirger einen Gewinn bringen kann

Togl. Stein, Anne-Dore: Heilpidagogik im Spannungsfeld
von Subjekt- und Gesellschaftswissenschaft. In: Amthor,
a.a.0. 2008: 137.

Zabhlreiche Landtagsabgeordnete diskutieren an der Hoch-
schule mit Betroffenen die Umsetzung der UN-Konvention
Siir Inklusion in Ludwigsburg.

und die politischen und gesetzlichen Entwicklungen
eine hohere Relevanz von ambulanten bzw. individu-
ell passgenauen Angeboten vorschreiben. Der Fachbe-
reichstag der Heilpddagogik — an dem alle Hochschulen
vertreten sind — hat eine inklusive Ausrichtung des Stu-
diengangs vereinbart (vgl. Fachbereichstag 9.11.2005).
Dieses Grundverstindnis ergibt perspektivisch eine enge
Verkniipfung mit dem Schwerpunkt Inklusion und Di-
versity in den bisherigen Studiengingen der Sozialen
Arbeit und Friithkindlichen Bildung.

1.3.2 Nachfragesituation zu Beginn und am Ende des
Studiums

Die Nachfrage nach Studienplitzen im Studiengang
Heilpidagogik und damit die Zahl der Bewerberinnen
und Bewerber um einen Studienplatz ist bundesweit
sehr hoch. Die inklusions- und heilpidagogischen
Arbeitsfelder umfassen klassisch die Lebenswelten von
Menschen mit Behinderung, die iberwiegend im Be-
reich der Behindertenhilfe und Jugendhilfe (Lern- und
Verhaltensauffilligkeiten) begleitet werden. Uber 90%
der aufgewendeten Mittel der Eingliederungshilfen
betreffen die Arbeitsfelder der Heilpidagogik!. Dieses
Arbeitsfeld wird deshalb in Zukunft ihre Angebote aus-
differenzieren (ambulant vor stationir) und ihre Quali-
fikation spezifizieren missen.

1.4 Fachschulausbildung und Studium
1.4.1 Bisherige Ausbildungsstruktur
Die Fachkrifte im heilpidagogischen Feld werden

bislang durch eine dreijihrige Ausbildung als Heiler-
ziehungspfleger/-in oder als Erzieher/-in qualifiziert.



Darauf aufbauend folgt eine 1% jihrige Fachschule fiir
Heilpddagogik (nach §14 Schulgesetz), die als Voll-
oder Teilzeitschule absolviert werden kann. Diese kann
gegebenenfalls durch ein B.A.-Studium der Heilpida-
gogik weitergefithrt werden. Alternativ dazu stehen die
genannten grundstindigen Studienginge.

Durch die B.A.-Studienginge im Bereich der Friih-
kindlichen Bildung/Elementarpidagogik ist fur die
Erzieher/-innen nun eine berufsbiographische Ent-
wicklung und eine Aufstiegsmoglichkeit im bisheri-
gen Arbeitsfeld entstanden, die einen weiterhin hohen
Zugang zu den heilpiddagogischen Fachschulen nicht
erwarten lisst. Der elementarpiddagogische B.A.-Ab-
schluss erméglicht zudem den Zugang zu den Master-
studiengingen und weitergehend zur Promotion.

1.4.2 Hochschulstudium /Hochschulabschluss Heil-
padagogik

Die Initiierung von heilpddagogischen Studiengin-
gen speist sich neben den verdnderten Aufstiegsmog-
lichkeiten fiir Erzieher/-innen insbesondere auch aus
den verdnderten Anforderungen des Arbeitsfeldes an
die Kompetenzen von Heilpiddagog/-innen selbst sowie
aus der Tendenz zu hoheren Abschliissen, die weitere
Anschlisse erméglichen. Dies hatte den Ausbau von
Fachhochschulstudienplitzen bundesweit zur Folge.

Die langfristigen Perspektiven der Heilpidagogik
liegen im grundstindigen oder aufbauenden Bachelor-
Studium, das sowohl Anschlussmdéglichkeiten als auch
die notwendigen Kompetenzen fiir die Handlungsfelder
bietet. Der auf einer Fachschule aufbauende Bachelor-
studiengang Heilpddagogik ermdglicht dem Personen-
kreis den Heilerziehungspflegerinnen und -pfleger auch
in Zukunft einen Durchstieg zum Hochschulabschluss.
Dieser Weg sollte sowohl fiir die bisherigen wie auch
fir die zukinftigen Absolventen/-innen der Fachschu-
le tir Heilpddagogik erhalten bleiben.

Um diesen Prozess der Durchlissigkeit zwischen den
Fachschulen fiir Heilerziehungspflege, der Fachschule fiir
Heilpidagogik und dem Bachelor-Studiengang zu ent-
wickeln und zu gestalten, hat sich in der Entwicklungs-
phase eine enge Kooperation mit der Diakonie Stetten

und dem Sonnenhof Schwiabisch Hall etabliert.

1.4.3 Erstes Fazit

Aufere Einfliisse (Bologna Prozess, insbes. neue B.A..-
Studienginge Frihkindliche Bildung), innere Entwick-
lungen der Heilpidagogik und ihrer Handlungsfelder
(Inklusion und Integration) sowie Spezialisierungen im
Bereich der Sozialen Arbeit setzen den Studiengang
Heilpidagogik auf die Tagesordnung.

Die Evangelische Hochschule Ludwigsburg entwi-
ckelt den Studiengang Inklusive Pidagogik und Heil-
piadagogik fiir den wiirttembergischen Raum mit seinen

Schwerpunktthema: Der neue Studiengang Inklusive Pddagogik und Heilpaddagogik

vielen Trigern und heilpidagogischen Arbeitsplitzen,

weil die Evangelische Hochschule

» in ihrem bisherigen Profil den Schwerpunkt Integrati-
on/Inklusion seit 30 Jahren ausweisen kann;

» mit ihrem kirchlichen und diakonischen Profil und
Selbstverstindnis eine grofe Ndhe zum Feld der
Heilpidagogik und dem Grundsatz der Inklusion
zeigt;

» insbesondere flir die diakonischen aber auch fiir die an-
deren Triger ein angemessener Partner ist.

1.5 Forschungsschwerpunkt Inklusion an
der EH Ludwigsburg

In der Begleitung von Praxismodellprojekten im Ar-
beitsfeld der Behindertenhilfe hat sich an der EH Lud-
wigsburg ein breites Angebot in den Bereichen Friih-
kindliche Bildung, Wohnen und Arbeiten entwickelt.

In den letzten fiinf Jahren wurden Drittmittel in
Hohe von ca. einer Million Euro in diesem Bereich
eingeworben und vielfiltige Projekte — von kleinen
Auftrigen mit Studierenden bis mehreren dreijdhrigen
Projektvorhaben mit fest angestellten MitarbeiterInnen
durchgefiihrt.

Eine Auswahl der Forschungsprojekte ist hier aufge-
listet:

1. Leben im Ort (in Kooperation mit dem Diako-
nischen Werk und 13 diakonischen Trigern)

2. Bodyzone — Jungen mit Behinderungen (in
Kooperation mit Pfunzkerle in Tubingen)

3. IQUA — Inklusion im Kindergarten —
Qualifizierungsprojekt
4. Arbeitszufriedenheit und Zukunftswiinsche in der
BW Heilbronn
. Ambulantes Wohntraining Boblingen
. Lebenstraume Go6ppingen
Einzelarbeitsplatz Theo Lorch Werkstitten

. Inklusive Kita (Paul Lechler Stiftung) — Beglei-
tung von Projekten in Oberndorf, Reutlingen,
Mannheim, Eningen

9. Wohnen mit hoher Assistenz (Paul Lechler
Stiftung)

© N o w»n

10.Begleitetes Wohntraining zuhause (KVJS) in
Waldshut, Enzkreis und Reutlingen

11.IQUAnet — Inklusion in Kindertagseinrichtungen
und Gemeinde in Ludwigsburg und Reutlingen

12.Flexible Hilfen Landkreis Ludwigsburg
13.Personliche Zukunftsgestaltung Reha Stidwest

Prof. Jo Jerg
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Prof. Dr. Norbert Collmar,
Rektor

2. Berichte der Hochschulleitung
2.1 Bericht des Rektors

Die Hochschule im Zeitalter der
permanenten Unfertigkeit

Zeitdiagnose und einleitende Bemerkungen

Mit der Orts- und Zeitdiagnose des Zeitalters der per-
manenten Unfertigkeit soll der gesellschaftliche Ort der
Evangelischen Hochschule Ludwigsburg beschrieben
werden. Einen Teil dieses Titels und der Analyse habe ich
mir bei dem Gerontologen Paul Baltes* geborgt. Er be-
schreibt die wesentlichen Faktoren, die die Gegenwart als
das Zeitalter des permanent unfertigen Menschen bestim-
men. Da diese Faktoren einerseits gesellschaftsanalytisch
und andererseits (berufs-)biographiebezogen sind, haben
sie auch fiir unsere Hochschule Bedeutung. Zunichst fragt
Baltes aber, ob Menschen sich das an tun wollen, ,,sich le-
benslidnglich als unfertig zu erleben? Lebenslinglich ge-
tangen im Entwicklungsprozess ohne Ende? Lebend mit
dem Gefiihl mangelnder Geborgenheit? Nun kénnten wir
analog fragen, ob eine Hochschule sich das antun will,
sich lebenslinglich als unfertig zu erleben? Lebensling-
lich gefangen im Entwicklungsprozess ohne Ende? Die
Antwort liegt im Auftrag der Hochschulen. Hochschu-
len koénnen sich die lebenslingliche Unfertigkeit nicht
nur nicht antun, sondern es ist geradezu ihre Aufgabe,
unfertig zu sein. Als forschende Hochschule gehen wir
von der prinzipiellen Unabgeschlossenheit und somit
Unfertigkeit der Wissensbestinde und Wahrheitskriteri-
en aus. Zugleich betrifft die permanente Unfertigkeit des
Menschen die lehrende Hochschule, da sie Bildungspro-
zesse und Kompetenz- und Qualifikationsprofile anregt,
die aber dem Verdikt des Unfertigen unterliegen. Daher
missen auch diese als unabgeschlossen gelten.

Wias sind fiir Baltes die Ursachen der permanenten
Unfertigkeit? Die zu nennenden vier gesellschaftlichen
Faktoren sind zwar alle nicht vollig neu. Neu ist aber de-
ren Intensivierung, Hiaufung und Macht im Alltag.

2 Paul B. Baltes, Das Zeitalter des permanent unfertigen

Menschen: Lebenslanges Lernen nonstop?, in: Aus Politik
und Zeitgeschichte, B36/2001.

Dynamische Erneuerung von Wissen

Zu beobachten sind nicht nur die immer kiirzer wer-
denden Intervalle der ,Halbwerts- und Entwertungszei-
ten beruflicher Qualifikationen® (Baltes S. 27), sondern
auch die sich verkiirzenden Halbwertszeiten von Wissens-
und Lebensformen des Alltags. Das Lernen in der Familie,
in Schule und im Studium ist nicht mehr vorbereitendes
Lernen fiir das Leben. Es ist nicht Lernen, das mit Eintritt
ins Erwachsenenalter und in den Beruf in gewisser Weise
abgeschlossen wird, sondern es wird unter diesen Bedin-
gungen lebenslanges Lernen notwendig. Der immer neue
Verfall des Wissens hat seinen Grund in der Dynamik, die
mit atemberaubender Schnelligkeit und mit grofler Brei-
tenwirkung die Gesellschaft erfasst hat und die zu einer
Unvorhersagbarkeit gesellschaftlicher Wandlungsprozesse
fithrt. ,Je schneller der Zeittakt des Wandels, je umfassen-
der, alltags- und berufsrelevanter die betroffenen Inhalte,
umso grofer die objektiv vorhandene und subjektiv erlebte
Unfertigkeit* (Baltes S. 28). Dies gilt fiir den Grofiteil der
Erwachsenen und damit auch fiir unsere Absolventen/-in-
nen. Dies gilt aber ebenso fiir die in der Hochschule zu be-
arbeitenden Inhalte und die Hochschulstrukturen. Letzt-
lich haben sich auch die Halbwertszeiten der Studien- und
Prifungsordnungen verkiirzt. Die Hochschule unterliegt
dieser dynamischen Erneuerung des Wissens und ist zu-
gleich durch Forschung an der Generierung des Neuen
beteiligt. Daraus ergeben sich weitere Konsequenzen.

Ausdifferenzierung des Lebenslaufs

Bei einer dynamischen Erneuerung von Wissen iiber-
holt sich der typische Lebensverlauf Schule/Studi-
um—Arbeit/ Erziehungszeit—Ruhestand. Nach Baltes
liegt die zukinftige Losung nicht darin, dem jetzigen
Bildungsverlauf in Schule und Ausbildung noch mehr
Jahre dranzuhingen. Die Losung ist fiir ihn eine ,dyna-
mische Parallelisierung® von Bildung— Arbeit—Fami-
lie—Ruhestand. Die bisherige Sequenzierung sieht er als
nicht zukunftsfihig an.

Die Verscharfung der Unfertigkeit durch die Sakulari-
sierung des Lebens

»2Der zunehmend praktizierte Verzicht auf die Moglich-
keit, sich im Jenseits weiterzuentwickeln, ist ein Verlust
an Gestaltbarkeit und emotionaler Regulationspotenz.
Unfertigkeit im diesseitigen Leben ist das Endgtiltige.”
(Baltes S. 28). Unerledigte Handlungen und Entwick-
lungsmoglichkeiten werden zunehmend zur psychischen
Belastung. Die Verantwortung fir das Unerledigte und
fir den Misserfolg kann dadurch immer weniger aufler-
halb der eigenen Person gesehen werden. Das ist etwas,
was jede Person im Umgang mit Unfertigkeit beschiftigt.

Globalisierung und Unfertigkeit

Nicht nur Menschen, auch Hochschulen werden in die
Konkurrenz gedringt. Der Wettbewerb zwischen Unter-
nehmen, Menschen und auch Hochschulen ist zunichst



regional, wird aber zunehmend national und tbernational.
Faktoren bei der Bewertung des eigenen Potenzials sind
a) mit wem man sich vergleicht, b) die Zahl der poten-
tiellen Konkurrenten, ¢) die Verteilung der Konkurren-
ten. Wettbewerb ist zugleich ,Chance fiir Innovation®
und ,chronische Bedrohung des Selbstwertgefiihls und
der personlichen Sicherheit* (ebd.). Um mit diesen vier
strukturellen gesellschaftlichen Herausforderungen und
der resultierenden permanenten Unfertigkeit umzuge-
hen, bendtigen Menschen und Institutionen adaptive
Flexibilitit. Die Hochschule ist herausgefordert, sich als
verdnderbar, als resistent, entwicklungsfihig und ent-
wicklungswillig zu erleben, um die Risiken und Chancen
dieser gesellschaftlichen Entwicklung zu bewiltigen. Im
Rickblick auf die letzten zehn Jahre zeigt die EH eine
hohe adaptive Flexibilitit.

Die Evangelische Hochschule angesichts
der gesellschaftlichen Dynamik

Dynamische Erneuerung des Wissens und die Halbwerts-
und Entwertungszeiten beruflicher Qualifikationen

Im Zuge des sogenannten Bologna-Prozesses haben
die B.A. Studienginge im Sommersemester 2010 die
Diplom-Studienginge weitgehend abgelost. Mit dieser
nun vollzogenen Strukturreform hat die EH auch eine
Revision der Studienordnung und der Inhalte verbun-
den. Eine im SoSe 2010 durchgefiihrte Studierendenbe-
fragung analysierte die Zufriedenheit der Studierenden.
Hier wurden Fragen zu Studieninhalten, Studienaufbau
und Leistungsniveau aufgenommen.

Ausdifferenzierung des Lebenslaufs und Heterogenitat
der Studierenden

,2Die kinftige Studentenpopulation sind Erwachsene
aller Altersgruppen — nicht nur die 20- bis 30jdhrigen!”
(Baltes). Notwendig werden demzufolge Programme der
wissenschaftlichen Fort- und Weiterbildung auf Bache-
lor- und Master-Niveau und auch andere Formen und
Angebote fiir das lebenslange Lernen. Aber auch die
Gruppe der 20- bis 30-jéhrigen Studierenden wird he-
terogener werden. Neben traditionellen Studierenden
treten vermehrt solche mit Migrationshintergrund, Teil-
zeitstudierende aufgrund von Familien-, Erziehungs-,

Berichte der Hochschulleitung

Arbeits- bzw. Versorgungs- oder Pflegeaufgaben, Studie-
rende mit Assistenzbedarf und solche aus dem 2. oder
3. Bildungsweg. Um diesem Personenkreis seinen sich
jeweils wandelnden Bediirfnissen und Interessen gerecht
zu werden, sind die Hochschulen zu Flexibilitit mithin
zu Diversitit herausgefordert. Die zunehmende Ausdif-
ferenzierung des Lebenslaufs zeigt sich im Berichtszeit-
raum in verschiedenen Leistungsbereichen. Durch die
erfolgreiche Akkreditierung des M. A. Frihkindliche
Bildung und Erziehung wird auch im Bereich Frihkindli-
cher Bildung eine wissenschaftliche Vertiefung angeboten.
Die EH hat die Alumniarbeit aufgebaut. Der ,Freun-
deskreis der Ehemaligen der Evangelischen Hochschule
Ludwigsburg und ihrer Vorgingereinrichtungen wurde
am 05.02.2010 gegriindet. Der Freundeskreis ist im Beirat
der EH und in der Stiftung EH vertreten. Am 02.07.2010
veranstaltete der Freundeskreis sein erstes Jahrestref-
fen. Die Teilnehmer waren zwischen unter 30 und tiber
70 Jahre alt. Die Alumniarbeit kann die Lebensphasen
Studium — Arbeit/ Erziehungszeit — Ruhestand mitein-
ander verbinden und Unterstitzung bei der Parallelisie-
rung dieser Phasen bieten. Mit dem SoSe 2010 nahm die
Evang. Studienhilfe als dritte und finanzkriftigste Siule
der Forderung und Unterstlitzung der Studierenden ihre
Arbeit auf. Die Studienhilfe fordert neben der Stiftung Ev.
Hochschule und neben dem Sozialfonds des AStA die
Studierenden. Das Integrierte Studienmodell im Bereich
Frihkindliche Bildung ging im Wintersemester 2009 an
den Start. Es ermoglicht die Durchldssigkeit zwischen
Fachschulen fiir Sozialpidagogik und Hochschule.

Unfertigkeit und die Sékularisierung des Lebens

Eine Hochschule mit evangelischem Profil erschliefit
sich durch ihren Gottes- und Transzendenzbezug einen
weiten Horizont, indem sie die Fragen religiéser Plura-
lisierung und der Sikularisierung explizieren und so der
Bearbeitung zuginglich machen kann. Fiir die diakonie-
wissenschaftlichen und religionspadagogischen Studien-
angebote ist dieser Zusammenhang Teil der Problem-
analyse menschlichen Lebens als einer fragmentarischen
Existenz. Fur uns als Evangelische Hochschule ist der
entspanntere Umgang mit dem Unerledigten und dem
Misserfolg aufgrund theologischer Einsicht Programm.

Globalisierung und Unfertigkeit

Auch im WS 2009 und SoSe 2010 wurde die lang-
fristige Strategie der Regionalisierung einerseits und der
Internationalisierung andererseits weiter verfolgt. Hier
wurden die Kontakte mit der Stadt Ludwigsburg, dem
Kirchenbezirk Ludwigsburg sowie Diakonischen Ein-
richtungen in der Region intensiviert. Gleichzeitig ging
die EH weitere Partnerschaften mit 17 auslindischen
Hochschulen ein. Der Studiengang Intern. Religionspi-
dagogik trat zum ersten Mal in die Auslandsphase und
die Studierenden absolvieren Theorie- und Praxissemes-
ter in verschiedenen Lindern.
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Personal — Neu an der Evangelischen
Hochschule

Der Senat der Hochschule hat eine Ordnung tiber die
Bestellung von Honorarprofessuren erlassen. Im Sommer-
semester 2010 wurde Dr. Giinter Schmolz zum ersten
Honorarprofessor der EH ernannt.

Gekommen sind im Wintersemester 2009

Birgit Beck als wissenschaftliche Mitarbeiterin fiir
das Projekt ,Sozialbarometer”; Dr. Th. Hérnig als wis-
senschaftlicher Mitarbeiter fiir Projekte sowie Wissen-
schaft und Forschung im Rektorat; Christel Diirr als
Sachbearbeiterin im IAF-Sekretariat.

Gekommen sind im Sommersemester 2010

Renate Elli Horak als Professorin im Studien-
gang Frihkindliche Bildung und Erzichung; Anne
Seth als wissenschaftliche Mitarbeiterin im Inter-
national Office;

Stephan Thalheim als wissenschaftlicher Mitar-
beiter im Projekt Iquanet; Simone Sach als pidago-
gische Mitarbeiterin in der Kleinkindergruppe.

Zum 1.9.2010 wird Frau Kristina Kraft auf die
Professur Inklusive Pidagogik und Heilpidagogik
berufen.

Prof. Dr. Norbert Collmar,
Rektor

Beate Kiser,
Verwaltungsdirektorin

2.2 Bericht der Verwaltungsdirektorin
2.2.1 Studierendenstatistik

Bewerberlnnenzahlen zum WiSe 2009/10

B.A. Soziale Arbeit

B.A. Soziale Arbeit & Diakoniewissenschaft
B.A. Religionspadagogik und Soziale Arbeit
B.A. Internationale Soziale Arbeit

B.A. Friihkindliche Bildung und Erziehung
M.A. Soziale Arbeit

46 65 11
44 28 16
232 189 43
229 211 18

1566 -ﬂ_

Bewerberlnnenzahlen zum SoSe 2010

B.A. Soziale Arbeit
B.A. Internationale Soziale Arbeit



Studierendenzahlen Wintersemester 2009/10

Berichte der Hochschulleitung

----------

Soziale SA & BA.  RP& B.AI MA  Master
Arbeit* ISA ESP pwe  MASA Fripad. s RP RP OE
. 26+22

1. 58 15 25 23 16 . 24 209
2% 50 5 55
3* 45 11 18 1 22 26 5 5 24 167
4 41 50
5. (Praxis)* 44 20 23 87
6. 51 Bl
7* 51 14 24 89
8 41 41

-m-ammm

Frauen 328 88 57
Méanner 82 7 6 20 4
ohne Praxis 366 40 25 57 27
Praxis 44 0 0 20

Studierendenzahlen Sommersemester 2010

5 2 620

1 26 0 3) 1 1 160
70 74 5 5 24 693
0 23 0 0 0 87

52uEs i N N N N N N 7 1]

Soziale B.A. ESP SA &
Arbeit*  ISA DW*
1. 60 9
2.* 56 15 25 22 15
3. 46 6
4* 47 11 18 2
5. (Praxis)* 40
6.* 66 27
7x 50
8 * 15

M.A.SA B.A. RP &
Frihpad. SA* RP RP OE

B.A. | Master
69
44 23 200
5 52
21 24 2 23 153
49
23 116
50
1 5

-m-?m-a-aa-a-z-:

Frauen 310 39 47
Manner 96 11 6 20 1
ohne Praxis 366 35 25 67 17
Praxis 40 9 0 0

65 5 1 565
0 20 0 1 10 165
65 70 5 2 23 681
0 0 0 0 0 49

* seit Wintersemester 2006/ 07 Umstellung auf Bachelor-Studienginge

2.2.2 Finanzen/Haushalt

Die EH wird in einem Sonderhaushalt der Evange-
lischen Landeskirche im Plan fiir die kirchliche Arbeit
(Haushaltsgesetz und Haushaltsplan) gefiihrt. Die Syn-
ode der Evangelischen Landeskirche beschlief3t tiber das
zuldssige Defizit der EH (landeskirchliche Zuweisung).
Die EH beschiftigt 66 Mitarbeiter/innen (54,7 Stellen),
davon 28 hauptberufliche Lehrkrifte (25 Professoren
und 3 Lehrkrifte fir besondere Aufgaben auf insgesamt
27,0 Stellen), 14 wissenschaftliche MitarbeiterInnen (9,8
Stellen) und 24 MitarbeiterInnen in der Verwaltung inkl.
Bibliothek und Kleinkindergruppe (17,9 Stellen). Dazu
kommen noch mindestens 20 studentische Hilfskrif-

te (Bibliothek, Hausdienste, Verwaltung, Kleinkinder-

gruppe, Forschungsprojekte) und rund 100 neben-
berufliche Lehrbeauftragte. Die EH hat derzeit 730
Studierende (Stand Sommersemester 2010). Das Land
Baden-Wirttemberg bezuschusst seit dem Jahr 2007 im
Rahmen einer staatlichen Finanzhilfe 571 Studienplit-
ze fur grundstindige Bachelor-Studienginge (davor 521
Plitze) mit rd. 3.000€ pro Studienplatz und Jahr. Die
konsekutiven Master-Studienginge werden vom Land
an Fachhochschulen bisher nicht geférdert. Aus dem
Ausbauprogramm Hochschule 2012 des Landes Baden-
Wiirttemberg erhilt die EH 1.400,— € pro Jahr fur alle
gegeniiber dem Vergleichsjahr 2006 zusitzlichen Stu-
dierenden (>580 in der Regelstudienzeit) der Bachelor-
Studienginge. Diese im Vergleich zu staatlichen Hoch-
schulen geringe Forderung lduft bis 2017.

11
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Berufsbegleitende Master-Studienginge  (Weiterbil-
dungsstudienginge) der EH sind gebiihrenfinanziert. Die
Studienbeitrige stellen fiir die EH neben dem landes-
kirchlichen und staatlichen Zuschuss die dritte Saule der

2005/06 fiir alle grundstindigen Studienginge Studien-
beitrige in Héhe von 500,— € pro Semester eingefiihrt.
Die nachfolgende Ubersicht zeigt eine Zusammenfassung
des Haushaltsergebnisses 2009 der Evangelischen Hoch-

Grundfinanzierung dar. Die EH hat zum Wintersemester ~ schule.

Haushaltsergebnis 2009 der EH

Haushaltsplan

Ergebnis 2009 Evangelische Hochschule Ludwigshurg — 2181.00

EURO

Zuschiisse vom Land B.-W. 1.684.682,00
Zuschuss Land B.-W. Projekt Hochschule 2012 49.000,00
Drittmittel Forschung und Professuren 127.252,32
Innere Verrechnung im landeskirchl. Haushalt 301.400,00
Zuweisung landeskirchl. Mittel Strukturanpassung 70.020,71
Einnahmen Zuweisung sonstige landeskirchl. Mittel (Projekt) 75.229,14
Zuweisung der Landeskirche (zuldssiges Defizit) 1.748.700,00
Sonstige Einnahmen (davon Studienbeitrdge: 614.000,00) 1.072.573,68
Auflésung von Sonderposten 114.352,61
Zufiihrung vom Vermégenshaushalt 26.400,00
Summe Einnahmen 2181 5.243.210,46
Personalaufwendungen 3.488.449,20
Ausgaben Sachaufwendungen 1.754.761,26
Summe Ausgaben 2181 5.243.210,46

Haushaltsplan 2010 der EH

Haushaltsplan Sonderhaushalt

Plan 2010 Evangelische Hochschule Ludwigshurg — 2181.00

EURO

Einnahmen Zuschiisse vom Land B.-W. 1.637.400,00
Zuschuss Land B.-W. Projekt Hochschule 2012 145.600,00
Drittmittel Forschung und Professuren 185.000,00
Innere Verrechnung im landeskirchl. Haushalt 301.400,00
Zuweisung Budgetmittel OKR, Dez. 2 75.400,00
Zuweisung sonstige landeskirchl. Mittel (Projekt) 80.000,00
Zuweisung der Landeskirche (zuldssiges Defizit) 1.764.400,00
Sonstige Einnahmen (davon Studienbeitrdge: 610.000,00) 1.012.000,00
Auflésung von Sonderposten 103.000,00
Zufiihrung vom Vermégenshaushalt (Entnahme aus der Ausgleichsriicklage) 59.300,00
Summe Einnahmen 2181 5.363.500,00
Ausgaben Personalaufwendungen 3.729.800,00
Sachaufwendungen 1.633.700,00
Summe Ausgaben 2181 5.363.500,00

Hochschulgebdude — Campus
Der EH werden von der Landeskirche drei Gebiude,
Auflenanlagen sowie Parkplitze zur Verfigung gestellt:

Gebdude A: Paulusweg 6
(Studierendenservice, Bibliothek, Semi-
narriume, Besprechungsriume, Cafe,
Raum der Stille, Biiros, Sozial-/Erste-
Hilfe-/Still- und Wickelraum)

Gebiude B: Paulusweg 10
(Biiros, Band-Ubungsraum)

Gebiude C: Auf der Karlshohe 2
(Foyer, Horsile, Seminarraume, Werk-
rdume, Rdume fiir die Kleinkindergruppe,
AStA-Raum, Besprechungsraum, Biiros,
Erste Hilfe Raum).

Sporthalle: Wichernstr. 4

Der EH stehen fiir die Lehre insgesamt 12 Seminar-
rdume und vier Hérsile zur Verfiigung, fiir das Lehr- und
Verwaltungspersonal 55 Biiros und vier Besprechungs-
rdume. Fur den Biirobedarf des Instituts fiir Angewandte
Forschung im Bereich von drittmittelfinanzierten Pro-
jekten hat die EH weiterhin Rdumlichkeiten in dem lan-
deskirchlichen Gebidude Bunzstrafle 13 angemietet. Die
Finanzierung der Miete wird tiber die Overheadkosten
(Sachmittel) aus den drittmittelfinanzierten Forschungs-
projekten erfolgen. Das Online-Zulassungsverfahren fir
das WiSe 2009 /10 hat die EH mit der neuen Zulassungs-
software Quis-Zul der Firma HIS, Hochschulinforma-
tions-System GmbH aus Hannover, durchgefiihrt.

Neu fir Studierende ist, dass sie seit Juli 2009 einen
Online-Zugriff auf ihre Verwaltungs- und Priifungsdaten
haben. Die Riickmeldung zum WiSe 2009 /10 war eben-
falls erstmals online moglich.



2.3 Bericht Freundeskreis der Ehemaligen

Der Freundeskreis der Ehemaligen der Evangelischen
Hochschule Ludwigsburg und ihrer Vorgingereinrich-
tungen schaut auf ein spannendes Hochschuljahr zuriick,
denn am 5. Februar 2010 wurde er auf dem Dekadefest
der evangelischen Hochschule Ludwigsburg offiziell ge-
griindet.

Viele Treffen des Initiativkreises, der aktive Kern des
Freundeskreises, fanden vor der Griindungsfeier statt.
Dabei wurden die (ehemaligen) Studierenden der Hoch-
schule tatkriftig von Rektor Prof. Dr. Collmar, Frau
Groner, Herrn Kullmann sowie vielen anderen ehemali-
gen wie aktuellen Dozierenden und Mitarbeitenden der
Hochschule begleitet.

Als Symbol des Wachstums wurde von den Grin-
dungsmitgliedern ein Apfelbiumchen in den Vorgar-
ten des Gebdude B der Hochschule gepflanzt. Der
Boskopapfelbaum trigt in drei Jahren zum ersten Mal
seine widerstandsfihige Winterapfelsorte. Der Freun-
deskreis tragt bereits jetzt schon seine ersten Friichte,
denn neben den 55 Mitglieder im ersten halben Jahr
nach der Griindung gab es beispielsweise schon die ers-
ten Kontaktvermittlungen von Arbeitsstellen zwischen
ehemaligen Studierenden und das erste Jahrestreffen
des Freundeskreises. Jedes Jahr am ersten Freitag im
Juli veranstaltet der Freundeskreis ein Jahrestreffen fir
alle ehemaligen und aktuellen Studierenden, Dozie-
renden und Mitarbeitenden der Hochschule. Das erste
Treften beim gemiutlichen Grillen auf dem Campus der
Hochschule und mit einem Fachvortrag zu ,Perspektiven
Sozialer Arbeit und sozialer Berufe“ von Prof. em. Jost
Bauer, Griindungsmitglied des Freundeskreises, fand am
2.07.2010 statt. Mitglied im Freundeskreis kann jede Per-

son werden, die an der EH oder einer ihrer Vorgingerein-

Der Freundeskreis bietet seinen Mit-

gliedern insbesondere:

Eigene Kompetenzen
erweitern!

Gemeinsam in Sozial-
politk mitmischen!

Feste feiern!

Wir freuen uns auf Sie:

Kontakte halten!

\n

Ziele eines Kreises
der Enemaligen

Bericht Freundeskreis der Ehemaligen

Die ersten Mitglieder des Freundeskreises ,pflanzen® ein
Apfelbiumchen

= 3

Neudeutsch Networking, schwibisch Zamma schwitza —
beim Fest des Freundeskreises war beides maglich.

richtungen studiert, gelehrt oder gearbeitet hat oder dies
gegenwirtig tut (Jahresbeitrag: 12 €, Mitgliedsformular:
www.eh-ludwigsburg.de/freundeskreis).

Der Freundeskreis freut sich iiber neue Mitglieder und
Personen, die sich im Initiativkreis aktiv einbringen wol-
len. Der frisch gepflanzte Apfelbaum des Freundeskrei-
ses wird nach und nach zahlreiche Frichte tragen, und je
grofier und kriftiger er wird, desto grofier wird die Ernte

ausfallen. Tragen Sie dazu bei.

Ressourcen-
Netzwerk schaffen!

Eigene Kompetenzen
weitergeben!

Mitwirken an
Hochschule!

Agnes Katharina Smolorz, Alumna
Telefon 07151/50 04-297 (dienstlich)

Telefon 07151/965 92 61 (privat)
E-Mail agnessmolorz@web.de

Birgit Groner, M. A.

Ev. Hochschule Ludwigsburg - Alumni und Fundraising
Telefon 07141/97 45-278

E-Mail b.groner@ch-ludwigsburg.de
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Prof. Dr.
Beate Aschenbrenner-

Wellmann

2.4 Bericht der Prorektorin

Im Wintersemester 2009/2010 wurde das Prorekto-
rat wegen des Forschungssemesters der Stelleninhabe-
rin von der Kollegin Prof.‘in Dr. Monika Barz wahrge-
nommen. Unter ihrer Federfihrung erfolgten Planung
und Umsetzung nachstehender Projektaufgaben:

» Erarbeitung einer Ordnung fiir die Berufung von
Honorarprofessuren

» Leitung einer Berufungskommission zur Berufung
von Honorarprofessuren

» Gemeinsam mit dem OKR die Erarbeitung einer
Geschiftsordnung fir die Studienhilfekommission
der Evangelischen Studienhilfe der wiirttembergi-
schen Landeskirche

» Gemeinsam mit dem OKR die Erarbeitung eines
Merkblattes fiir die Vergabe von Mitteln aus der
Evangelischen Studienhilfe der wiirttembergischen
Landeskirche fiir Studierende der EH sowie der
Vergabekriterien.

Im Sommersemester 2010 lag der Schwerpunkt der
Titigkeit im Prorektorat in einer Weiterfithrung der
Strategien und Mafinahmen zur Systematisierung des
Schnittfelds Studium und Lehre im Hinblick auf die
Qualitit der Studienangebote und die Gewihrleistung
des Studienerfolgs unserer Studierenden.

In diesem Zusammenhang wurde eine Arbeitsgruppe
fiir die Reflexion der internationalen, interkulturellen
und interreligiésen Lehrangebote gegriindet, die sich im
Laufe des Semesters mit inhaltlich-didaktischen (Inter-
Lernen durch Irritation, spezifische Lernprozessbeglei-
tung etc.) wie auch mit strukturellen Fragestellungen,
z.B. mit dem Bedarf an einer Antidiskriminierungs- und
Diversityvereinbarung an der EH sowie der Verankerung
dieser Zielrichtung im Hochschulentwicklungsplan,
auseinandersetzte. Da es sich bei dieser Themenstellung
um eine sehr komplexe und verschiedene Sichtweisen
bertcksichtigende Analyse handelt, wird diese Arbeits-
gruppe auch im kommenden Wintersemester tagen und
weitere Konkretisierungen im Hinblick auf verbindliche
Qualititsstandards voranbringen. Bei einer weiteren
Offnung der Hochschule fiir eine Wertschitzung von
Vielfalt und Unterschiedlichkeit und Diversititsma-

nagement ist immer auch die spezielle Anforderung des
evangelischen Profils zu berticksichtigen.

Da im Wintersemester 2009 /10 unsere ersten Bache-
lor-Absolventlnnen der Studienginge Soziale Arbeit
und Religionspidagogik die Hochschule in das Be-
rufsleben verlassen haben, entschlossen sich die Studi-
engangsleitungen zusammen mit dem Prorektorat zu
einer Uberpriifung des bisherigen Studienaufbaus und
der einzelnen Module. So wurde im Studiengang So-
ziale Arbeit eine ,Modul-Check-AG® ins Leben geru-
fen, bei der die aus dem KollegInnen-Kreis erhaltenen
Rickmeldungen zu Uberschneidungen der Lehrinhal-
te, zur Platzierung der einzelnen Module innerhalb des
Studiengangs sowie zu fehlenden Lehrinhalten und
Methoden usw. im Hinblick auf das Berufsprofil einer
Sozialarbeiterin/eines Sozialarbeiters diskutiert und
ausgewertet wurden. Auf der Grundlage der zusammen-
gestellten Ergebnisse erfolgte eine Abklirung der Um-
setzungsmoglichkeiten, insbesondere auch im Hinblick
auf unsere polyvalenten Module.

Dabei sind uns im Schnittfeld Studium—Lehre nicht
nur das Votum der Dozierenden, sondern auch die
Riickmeldungen von seiten der Studierenden wichtig.
In diesem Zusammenhang hervorzuheben ist die vom
Kollegen Prof. Dr. Peter HofHlin (Vorsitzender des Eva-
luations- und Qualititsausschusses) initiierte und im
Rahmen des Lehrangebots ,Projekte in Arbeitsfeldern®
durchgefiihrte Befragung aller Studierenden. Im Rah-
men einer Online-Befragung haben sich 447, d.h. die
Hilfte der Studierenden beteiligt. Somit steht eine breite
Datenbasis zur Verfiigung, die wichtige Impulse fir die
Hochschulentwicklung geben und eine aussagekriftige
Grundlage fir die Argumentationslinien der fir 2012
anstehenden Akkreditierungen der grundstindigen Ba-
chelorstudienginge geben kann. Erste Resultate der Um-
frage konnten bereits im Juli vorgestellt werden. Hierbei
wurde deutlich, dass mehr als die Halfte der Studieren-
den mit den Studienbedingungen zufrieden (49%) bzw.
sogar sehr zufrieden (7%) ist.

Sehr geschitzt wird beispielsweise die tiberschaubare
und familidre Atmosphire der Hochschule, die niedrig-
schwellige Kontakte zu den Dozentlnnen ermdéglicht.
Die Leistungsanforderungen werden von der Mehrheit
der Studierenden (55%) als gerade richtig eingestuft.
Gefragt nach den dringendsten Problemen gaben die
StudentInnen die Finanzierbarkeit des Studiums und die
zeitliche Doppelbelastung durch Job und Studium an.

Neben dem Schwerpunkt Studium und Lehre fielen
im Berichtszeitraum eine Reihe von strukturellen und
organisationsbezogenen Titigkeiten in Kooperation
mit den Kolleglnnen im Rektorat, auf Dekanats- sowie
auf Verwaltungsebene an, wie z.B. Gepriche mit Poli-
tikern und baden-wiirttembergischen Fachministerien
zur Sicherstellung und Verbesserung der Finanzierung
der Studienplitze, im Bereich der Frithkindlichen Er-
ziehung und Bildung, die Mitwirkung im Vergabeaus-



schuss der Evangelischen Studienhilfe oder die Arbeit
als Stellvertretende Vorsitzende der EH-Stiftung.

Ab Herbst 2010 werden die Vorarbeiten fir die im
Sommersemester 2012 anstehende Akkreditierung
unserer grundstindigen B.A.-Studienginge beginnen;

Berichte aus dem Dekanat und den Studiengangsleitungen

dies erfordert eine parallel hierzu laufende konzentrier-
te Fortfihrung der bisher durchgefiihrten Evaluation
und Weiterentwicklung unseres Studienangebots.

Prof. Dr. Beate Aschenbrenner-Wellmann

Prof. Dr. Annette Noller

3. Berichte aus dem Dekanat und den
Studiengangsleitungen

3.1 Bericht aus dem gemeinsamen
Fachbereich

Mit dem Wintersemester 2009 /2010 wurde eine neue
Ordnung der Lehre an der EH Ludwigsburg eingefiihrt.
Sie erginzt in den Fragen der Organisation der Lehre
die neue Verfassung. Mit ihr wurde fiir die komplexer
und vielgestaltiger werdende Struktur der modularisier-
ten Studienginge ein neuer organisatorischer Rahmen
geschaffen. Mit den neu eingefithrten Studiengingen
in ,Frihkindlicher Bildung und Erziehung’ und dem
ab dem WiSe 2010/2011 beginnenden Studiengang
JInklusive Pidagogik und Heilpiadagogik hat sich das
disziplindre Spektrum der EH erweitert. Die neue Ord-
nung versammelt alle Studienginge in einem gemeinsa-
men Fachbereich.

Um eine flexiblere Sitzungskultur zu ermdéglichen,
wird der seltener tagende Fachbereich von Fachgruppen
erginzt, die ein konzentriertes Arbeiten an Sachthemen
in kleineren Gruppen ermdéglichen. Die bisherigen vier
Fachgruppen orientieren sich an den Studiengingen
Soziale Arbeit, Frihkindliche Bildung und Erziehung,
Religionspadagogik und Diakoniewissenschaft. Sie
werden von Studiengangsleiter/innen geleitet. Den
Fachgruppen sind die zur Disziplin geh6renden Ba-
chelor- und Masterstudienginge zugeordnet. Mit der
Einfiihrung neuer Studienbereiche kénnen neue Fach-
gruppen gegriindet werden.

Um neben dem Fachbereich, dem alle Dozierenden
angehoren, auch eine flexible Organisationsform zu
haben, die Fragen der Studiengangsentwicklung und
-verwaltung vorbereitet und entscheidet, wurde eine
Studienkommission eingefiihrt. Ihre Existenz erwichst

aus der Erkenntnis, dass mit einer wachsenden Anzahl
von Studiengingen und Kolleg/innen nicht linger alle
Fragen grundsitzlich von allen Mitgliedern eines Fach-
bereichs diskutiert werden konnen. Die Studienkom-
mission besteht aus den vom Senat gewihlten Studien-
gangsleiter/innen. Fir die Studienkommission wurde
ein Vorsitz (Dekan/in) vorgesehen. Die Studienkom-
mission wird bis 2012 das Dekanat in einem wechseln-
den Turnus ausiiben.

Nach dem ersten Jahr, in dem ich die Einfiihrung der
neuen Struktur begleitet habe, wird Kollegin Prof. Habel
im WiSe 2010/2011 das Dekanat {ibernehmen. Das
Arbeiten in einer komplexer werdenden Organisation
mit einer Vielzahl von Bachelor- und Masterstudien-
gingen erhoht die Notwendigkeit der Kommunikation.

In zablreichen Gremien der Hochschule, wie dem Fach-

bereichsrat, engagieren sich unsere Studierenden (Foto zeigt
studentisches Treffen) ehrenamtlich.

Uber die Einfiihrung neuer Studienginge und Struk-
turen hinaus ist es wichtig, die bestehenden Studienan-
gebote weiter zu entwickeln. Das kann nicht nur durch
eine kontinuierliche Evaluation geschehen, die an der
EH regelmifig durchgefiihrt wird.

Intensive Weiterarbeit ist auch im fachlichen Aus-
tausch unter den Dozierenden und mit den Studieren-
den notwendig. Die gesellschaftlichen Verdnderungs-
prozesse, auf die die Berufe des Sozialwesens (Soziale
Arbeit, Diakoniewissenschaft, Inklusive Pidagogik)
und der frithkindlichen und religiosen Bildung Ant-
worten geben wollen, macht ein innovatives und fach-
lich fundiertes Studium unerlisslich.

Im Blick auf die Reakkreditierung der Studienginge
2012 wird beides wichtig sein: Eine solide und tragfihige
Ausstattung und Organisationskultur, aber auch ein ho-
her fachlicher Austausch in Gremien und Lehrveranstal-
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tungen. Die Einfihrung einer neuen Studienstruktur
erfordert von allen Beteiligten Geduld, Innovations-
freude und Fehlerfreundlichkeit. Allen Kolleg/innen
und den Mitarbeiter/innen im Dekanat sei herzlich
gedankt fiir die konstruktive Mitarbeit und Umsetzung
der neuen Struktur.

Danken mochte ich an dieser Stelle auch den Studie-
renden, die in der neuen Gremien- und Studienstruktur
konstruktiv und kritisch zur Weiterentwicklung unserer
Lehrangebote und Studienorganisation beigetragen haben.

Prof. Dr. Annette Noller

Prof. Hannelore Héibel

3.2 Studiengangsbereich Soziale Arbeit

Mit Inkrafttreten der Ordnung zur Organisation der
Lehre der EH am 1.9.2009 wurde das neue Kollegial-
gremium der Fachgruppe geschaffen. Die B.A.-Studien-
ginge Soziale Arbeit, Internationale Soziale Arbeit, So-
ziale Arbeit bei Parallelstudium der Religionspidagogik
und der M. A.-Studiengang Soziale Arbeit wurden unter
Einbeziehung der auslaufenden Diplomstudienginge im
Bereich Sozialer Arbeit zu einem Cluster Soziale Arbeit
zusammengefasst und der Fachgruppe Soziale Arbeit zu-
geordnet. Geleitet wird die Fachgruppe von der Studien-
gangsleitung Soziale Arbeit. Fiir den M. A.-Studiengang
Soziale Arbeit besteht daneben noch eine eigene Studi-
engangsleitung. Mitglieder der Fachgruppe sind alle in
dem Cluster Soziale Arbeit hauptamtlich Lehrenden,
die fiir die Soziale Arbeit zustindigen MitarbeiterInnen
des Fachbereichssekretariats, die Geschiftsfithrung des
Praxisamtes sowie des International Office, wissenschaft-
liche MitarbeiterInnen, soweit ihr Arbeitsbereich tangiert
ist, und vier durch Wahl bestimmte studentische Vertre-
terInnen aus dem Bereich Soziale Arbeit. Die Fachgrup-
pe tagt in der Regel dreimal pro Semester. Wesentliche
Aufgabe von Studiengangsleitung und Fachgruppe ist es,
in Kooperation miteinander das Lehrangebot sicherzu-
stellen und weiterzuentwickeln. Der Fachgruppe obliegt
die Lehrorganisation und Betreuung von insgesamt ca.
650 der durchschnittlich im Semester eingeschriebenen

720 Studierenden.

Evaluation und Weiterentwicklung der Lehre

Im Berichtszeitraum befassten sich Studiengangsleitung
und Fachgruppe neben einer Reihe organisatorischer und
fachpolitischer Fragestellungen schwerpunktmifiig mit
der curricularen und modularen Uberpriifung und Fort-

schreibung des Studienangebots. Dabei spielte u.a. die
Thematik der Polyvalenz von Modulen in parallel stu-
dierbaren Studiengingen eine Rolle. Der Abschluss des
ersten Durchgangs verschiedener B. A.-Studienginge,
u.a. auch der Sozialen Arbeit und Internationalen Sozi-
alen Arbeit im WiSe 09/10 war Anlass fiir mehrere
hochschulinterne Evaluationen. In der Fachgruppe So-
ziale Arbeit erfolgten auf Initiative der Studiengangslei-
tung mittels Umfrage bei den hauptamtlich Lehrenden
erste fachgruppenbezogene Schritte zur Evaluation der
Module der B.A.-Studienginge Soziale Arbeit. Die
Fragen bezogen sich auf Inhalt, Aufbau und curriculare
Platzierung der Module. Zur Aufbereitung der Umfra-
geergebnisse und Erarbeitung weiterer Verfahrensschrit-
te wurde aus dem Kreis der Mitglieder der Fachgruppe
eine ad-hoc Arbeitsgruppe ,Modulcheck® gebildet, die
im Berichtszeitraum zweimal getagt hat. Als eines der
zentralen Ziele wurde von der Arbeitsgruppe formuliert,
profilbildende Kernthemen der Studienginge wie Theo-
rie und Methodik der Sozialen Arbeit noch stirker als
bisher in unterschiedlichen Modulen zu verankern und
als roten Faden durch das Studium sichtbar zu machen.

Studium Soziale Arbeit bei Parallelstudium mit
Religionspadagogik

Im Sommersemester 2010 ist der erste AbsolventIn-
nendurchgang der B.A.-Studienginge Religionspidago-
gik in das 6. Semester des Parallelstudiums der Sozialen
Arbeit eingestiegen. Bis zum 5. Semester erfolgt das Stu-

650 der durchschnittlich pro Semester eingeschriebenen 720
Studierenden besuchen Lehrangebote der Sozialen Arbeit.



dium der Sozialen Arbeit iiber anrechenbare und polyva-
lente Module parallel zum Studium der Religionspida-
gogik. Nach Abschluss des Religionspidagogikstudiums
schlieffen sich das noch verbleibende 6. und 7. Semester
des Studiums der Sozialen Arbeit an. Ziel der letzten
beiden Semester ist es, bisher erworbenes sozialarbeiteri-

Berichte aus dem Dekanat und den Studiengangsleitungen

sches Wissen und Kénnen zu vertiefen und zu erginzen.
Die Semester umfassen neun Module, die den Modulen
des grundstindigen Studiengangs Soziale Arbeit aus un-
terschiedlichen Semestern entsprechen.

Prof. Hannelore Héibel

Prof. Dr. Jutta Lindert

3.3 Der Masterstudiengang Soziale Arbeit
(MASA)

Der Masterstudiengang Soziale Arbeit (MASA) will
zu Leitungs- und Forschungsaufgaben in nationalen und
internationalen Einrichtungen ausbilden. Er umfasst ins-
gesamt 90 Kreditpunkte, die in zehn Modulen angeboten
werden (einschliefllich der Masterthesis). Die ersten vier
Module erméglichen eine Vertiefung und Erweiterung des
im Bachelorstudiengang Soziale Arbeit Gelernten (,, Theo-
rien der Sozialen Arbeit, ,Methoden der Sozialen Arbeit*,
,Recht und Organisation®, ,Professionsethik®). An diese
vier Module schliefit sich ein Modul ,Empirische For-

schungsmethoden in 